CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DIEN LUC VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
So: 41/TTr-HBQT Ha Noi, ngay 01 thing 4 nim 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua két qua thue hién ké hoach SXKD-PTXD nim 2025 va ké hoach
SXKD-DTXD nam 2026 cia Cong ty Co phan Phat trién Dién luc Viét Nam

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam

Ludt Doanh nghiép $0 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nwoc CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020, sira doi bo sung béi Ludt sé 03/2022/QH1S5 dwge Quoc hii
nuwée CHXHCN théng qua ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QHI15 dwoe Quoc héi
nuwéec CHXHCN théng qua ngay 17/06/2025 va cdac van ban hwéng dan thi hanh;

Can cir Nghi quyét s6 08/NQ-PHPCP ngay 25/4/2025 ciia Pai héi dong cé dong
(PHPCP) thuwong nién nam 2025 Cong ty C6 phan Phdt trién Dién liec Viét Nam (NQ 08);

Can cir Diéu I¢ Cong ty Céphcfn Phat trién Pién luc Viét Nam dwoc ban hanh theo
Quyét dinh sé6 1901/0P-HPOT ngay 21/12/2023;

Can cit Quy ché hoat djng ciia Hoi dong Quan tri Cong ty Cé6 phdn Phat trién Pién
luc Viét Nam dwoc ban hanh theo Quyét dinh so 728/QP-HPQT ngay 10/5/2023;

Can cir Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty Cé phdn Phdt trién Dién luc Viét Nam
dugc ban hanh theo Quyét dinh s6 729/0D-HDQT ngay 10/5/2023; dwoc sira doi, bo sung
theo Nghi quyéet cua DHDCP thuong nién nam 2023;

Can cir Quyét dinh sé 24/QB HDQT ngay 05/5/2025 cua Hoi dong Quan tri vé viéc

Phé duyét Ké hoach San xudt kinh doanh - Pdu tw xdy dwng ndm 2025 ciia Cong ty Co
phan Phat trién Pién luc Viét Nam (QP 24);

Can cit Quyét dinh sé 14/0D-HPQOT ngay 09/10/2025 ciia Hoi dong Quan tri vé viéc
diéu chinh Ké hoach nam 2025 ciia Céng ty Cé phan Phat trién Dién lyc Viét Nam (OP
14);

Can cit Nghi quyét cuia Hoi dong quan tri Cong ty s6 28INQ-HPQT ngay 31/3/2026 vé cic
ngi dung trinh Pai hoi dong co dong thwong nien nam 2026.

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Phat trién Dién lyc Viét Nam kinh trinh Pai hoi
dong co dong thong qua két qua SXKD-DTXD nidm 2025 va Ké hoach SXKD-DTXD nim
2026 cua Cong ty voi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

A. PANH GIA TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2025

Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach chu yéu giao nim 2025 so véi ké hoach duoc
Dai hoi dong c6 dong giao tai Nghi quyét so 08/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025 va dugc Hoi
dong Quan tri Cong ty duyét di€u chinh tai Quyét dinh s6 14/Qb-HDQT ngay 09/10/2025
nhu sau:



KH nam 2025 Ty 1€ %
TT Néi dung PVT TH 2025
NQO8 QP14 NQO8 | QP14

1 | Sanluong dign Tr kWh 461,379 578,701 638,479 | 13839 | 110,33

thwong pham

Thuy dién Nam Ma Tr kWh 13,500 13,958 14,800 | 109,63 | 106,03

Thuy dién Béc Binh Tr kWh 82,310 95,979 117,541 | 142,80 | 122,47

Thuy dién Khe BS Tr kWh 365,569 468,764 506,139 | 138,45 | 107,97
2 | Pau tw xdy dung Tr dong 90.794,526 | 44.003,521 38.651,320 42,57 87,84
3 | Doanh thu! Tr ddng | 516.002,690 | 643.323,910 | 702.000,795 | 136,05 | 109,12
4 | Chi phi? Trddng | 332.973,910 | 350.997,157 | 372.224,274 | 111,79 | 106,05
5 | Loi nhuin sau thué Trddng | 146.365,666 | 233.418,207 | 262.381,151 | 179,26 | 112,41

Véi két qua nhu trén, nim 2025 Cong ty da hoan thanh vuot cac chi tiéurvé san
luong dién, doanh thu, chi phi, lg1 nhuén va ¢6 tirc dugc giao, khong hoan thanh ké hoach
dau tu xay dyng. Cu thé nhu sau:

1. Cong tac san xuét kinh doanh
1.1. Cong tic sin xudt dién

Céc nha may thiry dién (NMTD) Khe BO, Bac Binh, Nam Ma van hanh an toan, tun
thu nghiém theo di€u do cua Cong ty TNHH MTV Van hanh h¢ thong dién va Thi truong
dién quoc gia (NSMO) va Cong ty Dién lyc Ha Giang (nay 1a Cong ty Dién lyc Tuyén
Quang).

Tinh hinh thuy vin thuan loi hon ké hoach (Luu lugng trung binh nim 2025 nha may
thuy dién Bic Binh dat 24,511 m?/s, tuong Uing tan sut 25,30 %/ké hoach nim 2025 1a
15,953 m3/s twrong ng tan suat 65%; Nha may thuy dién Khe Bo dat 442,37 m?¥/s, twong
ung tan suat 4,94%/ké hoach nam 2025 1a 203,21 m?/s twong rng tan suat 65%).

Céc nha may thily dién do Cong ty quan 1y van hanh an toan, tuan thi quy trinh hd
chtra va phéi hop hiéu qua véi cac bac thang, gop phan bao dam cung tng dién va hoan
thanh nhiém vu diéu d6. Tuy nhién, trong cac thang 7-9 di xay ra i 16n trén luu vuc song
Ca; dic biét bdo sd 3 (Wipha) gy li dic biét 16n (Qmax 7.400 m?/s, tan suat <1%), anh
huong khu vuc ha du NMTD Khe B6, 1am gian doan phat dién va gay sat duong T3-2 va
khu vuce bo tréi.

Véi dleu kién thuy van thuan loi cung viéc Cong ty thuc hién t6t cong tac bao dudng
sira chita va t6i uu khai thac lugng nudc vé, san luong dién thuong pham nam 2025 cua
toan Cong ty vuot mic ké hoach. Tong san luong dién thuong pham dat 638,479 trigu
kWh, twong duong 138,39% ké hoach BPHDCD giao va ting 10,33% ké hoach nam dugc
Hoi déng Quan tri phé duyét diéu chinh va ting 22.71% so vé6i thuc hién nim 2024. Day

1 péi vi doanh thu ban dién cuia NMTD Nam M4, Cong ty dang tam ghi nhan theo gia ban dién tam thoi 493,58
dong/kWh (twong tmg v6i Thong tu 12/2025/TT-BCT va IRR=0), theo kién nghj ctia tu van kiém toan. Sau khi VNPD
va EVNNPC ky ket hop dong mua ban dién, Cong ty thuc hién cac thu tuc diéu chinh doanh thu ban dién theo quy
dinh.

2 Chi phi thyc hién vuot ké hoach giao do san luong thyuc hién ting dan dén chi phi Thué tai nguyén nudc, Phi moi
truong rung (tinh theo san lugng) tang.
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1a san luong ky luc thuc hién ké tir khi thanh 1ap Cong ty va cao hon 4,52% so v&i nim
2017 - 1a ndm c¢ san lugng dién thuc hién cao nhat trudc day. Pay cling 1a nam NMTD
Khe B6 dat san lugng dién cao nhat ké tir khi nha may di vao van hanh.
1.2. Cdc chi tiéu kinh té kj thudt

Cong ty tiép tuc duy tri cong tac chi dao sat sao vé quan 1y k§y thuat, tap trung nang
cao do an toan va hi€u suat van hanh cia cac t6 may. Nho do, cac chi ti€u kinh té - ky thuat
binh quan cua ba nha may déu hoan thanh ké hoach dugc giao. Két qua thyc hién cu thé
nhu sau:

STT Chi tiéu KTKT PVT | KH2025 | TH2025 | Danh gia
1 | Tylé dién ty ding % 0,74 0,72 Pat
2 Suét tiéu hao nuéc (m3/kWh) m3/kWh 14,53 14,26 Pat
3 | Hé s6 kha dung % 94,03 95,47 Pat
4 | Ty 1é dimg may do su cb % 0,49 0,002 Pat
5 | Ty l¢ dung may bao dudng % 5,48 4,53 Dbat

1.3. Cong tac bao dwdng svra chita
a. Cong tdc swra chita lon (SCL)

Thuc hién hoan thanh 04/04 danh muc SCL duoc giao véi két qua gia tri thuc hién la
6.239,631 tri§u dong, dat 87,64% so voi ké hoach PHDCD giao, dat 93,47% ké hoach di¢u
chinh. Cu thé nhu sau:

- Hoan thanh cong tac thi cong hang muc BW(X) sung thiét bi quan tr’éc hu hong NMTD
Bac Binh. Sau khi lap dat, cac thiét bi van hanh 6n dinh va cung cap so6 liéu quan trac day
du, dap ung cac quy dinh hién hanh.

- Hoan thanh cong tac thir nghiém sau dai tu t6 may H1 NMTD Khe B6. Két qua sau
khi thir nghi€m, cac thong so k¥ thuat ciia t6 may dap ting ddm bao van hanh an toan.

- Hoan thanh cong tac dai tu T6 may H2 NMTD Khe B& sém hon 2 ngay so voi ke
hoach. Trong qua trinh dai tu, Cong ty da t6 chirc xtur Iy xam thuc banh xe cong tac cua t6

may H2, bao dam chat lugng theo yéu cau k¥ thuat. Két qua sau dai tu, t6 may van hanh
an toan, on dinh.

- Hoan thanh stra chita gia ¢6 mai kénh xa NMTD Khe BA.
b. Cong tac swa chita thuong xuyén (SCTX)

Thuc hién cong tac BDSCTX céc cong viée dap tmg tién do theo ké hoach, dam bao
van hanh an toan cc tb may voi tong gia tri thyc hién 1a 9.093,063 triéu dong, dat 82,52%
s0 véi ké hoach PHDCD giao, dat 74,61% ké hoach diéu chinh. Két qua thuc hién mot sd
cong viec BDSCTX chinh nhu sau:

- Nha may thuy dién Nam Ma:

+ Hoan thanh cong tac tiéu tu 02 t6 may; Stra chita tuyén kénh dan nudc; Thay thé
hé thong TU, TI.
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+ Hang muc thay thé thiét bi RLBV va hé thong diéu khién, giam sat: Hoan thanh
cung cap vat tu, thlet bi trong nam 2025, thang 2 nam 2026 d hoan thanh lp dat, bao dam
khai thac t6i vu ngudn nudc phuc vu phat dién.

- Nha may thuy dién Bic Binh: Hoan thanh céng tac tiéu tu 02 t6 may; BDSC cong
trinh phan xay dung.

- Nha may thuy dién Khe Bé:

+ Hoan thanh thay thé cac TU ¢6 do chinh xéc khong dat khi kiém dinh; Cung cap
man hinh hién thi tin hi€u, camera, bd ngudén va 6 cung cho hé thong di€u khién va 02 bd
UPS cho h¢ thong DC.

+ Cong tac tiéu tu to may H1, theo ké hoach duoc hoan thanh trong thang 12/2025.
1.4. Lao déng - Tién lwong

Tinh hinh thyc hién cong tac lao dong - Tién lvong du kién thuc hién hét nam 2025
cua toan Cong ty, cu thé nhu sau:

- Két qua thuc hién Lao dong binh quan, tong quy tién luong:

o gen A X Thurc hién So sanh
STT | Chi tiéu lao dong tién lwong | DVT KH 2025 5025 (%)
I Lao dong binh quan Nguoi 135 134 99,3
1 HDbQT, BKS Nguoi 10 10 100
2 | Nguoi lao dong, BbH Nguoi 125 124 99,2
Il | Tién lwong, thi lao
1 HDQT, BKS 1.791,546 2.557,682 142,8
Tién luong, thii lao (+ Tién
1.1 | luvong tang thém do lgi nhudn Triéu 1.704,240 2.557,682 150,1
thyc hién tang 1€n)
1.2 | ATDb HPQT chuyén trach Triéu 87,306 0 0
o | Neuoilao dgng + Ban dicu 44657866 | 58502049 |  131,0
hanh:
Tién luong (+ Tién lwong ting
2.1 | thém do loi nhuan thyc hién Triéu 39.772,494
tang 1€n) 58.502,049 131,0
2.2 | Ché do ATD Triéu 4,885,372

- Quy tién luong thyc hién nam 2025, Cong ty dang thuc hién theo “Quy ché cong
tac Lao dong Tién luong trong Cong ty ¢ phan Phat trién Pién luc Viét Nam” ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 49/QD-HPQT ngay 19/11/2025 cia HDQT Céng ty, trong d6 c6
cap nhat cac quy dinh méi nhat trong cong tac quan 1y lao dong tién lwong ctia Chinh phu.

- Thu nhap ciia HPQT, BKS, Ban diéu hanh Céng ty nim 2025:

S oA . A o1 X ‘n Téng cong
Stt Ho va tén Chire vu So thang lam viéc (VND)
1 | Nguyén Hoang Pao CT HPQT 12 841.501.000




Stt Ho va tén Chirc vu S6 thang lam viéc T(E{lfig))n g
TV HDQT kiém Tong
2 | Nguyén Anh Tuan Giam ddc (tir ngay 08 899.008.995
25/4/2025)
.TV H}?QT (micn 04 thang v&i chire
’ nhiém ngay 25/4/2025) danh TV HDQT: 03
3 | Ngo6 Qudc Huy kiém Tong Giam doc tha 5i chit d’ oh 230.550.528
(mién nhiém ngay ans VT CE]:B cda
31/3/2025)
4 | NeuyenDang Thanh vién 12 139.768.400
Khuong
5 | P birc Hung Thanh vién 12 139.768.400
6 | Tran Vin Dugc Thanh vién 12 139.768.400
7 | Nguyén Loan Thanh vién 12 139.768.400
8 | Pham Dinh L¢é Pho TGP 12 890.999.643
g | NeuyenTung Pho TGD 12 878.491.895
Phuong

10 | Lé Mai Hanh Truéng BKS 12 108.842.000
11 | Nguyén Minh Hai TV BKS chuyén trach 12 698.842.000
12 | Pinh Thi Diém Quynh Thanh vién 12 104.826.000
13 | Nguyén Vin Hung Thanh vién 12 104.826.000
14 | Bui Thi Thu Trang K¢é toan truong 12 802.745.702

1.5. Cong tac thi truong dién

a. Gia ban dién, doanh thu tham gia thi truong dién

- Gi4 ban dién binh quéan (khong bao gom thué VAT, thué tai nguyén nudc, phi moi
truong rung va ti€én quyén khai thac nudc mat) nam 2025 nhu sau:

DPon vi: Pong/kWh

T | Nhamaythiy o005 | HOPAONE o005 | THKH | TH-HD
dién (HD)
1 | KheBS 973,290 96537 | 961,653 | - 11,637 |  -3,717
2 | B4 Binh 926,160 90539 | 905,546 | - 20,613 0,157

Panh gia: Gia ban dién binh quan nam 2025 cia Nha may thuy dién Khe B6 khong
dat ké hoach duogc giao; trong khi d6, Nha may thuy dién Bic Binh dat ké hoach. Nguyén
nhan chil yéu 14 do gia thi truong dién giam thap trong béi canh thiy van nam 2025 thuan
loi, dic biét trong 6 thang cudi nim nhiéu nha may thuy dién trén hé thong lién tuc & trang
thai sdn sang xa tran, dan téi mirc gia chao thap dé duoc huy dong, 1am giam gid thi trudng
(tir mirc binh quan 1.425,975 ddng/kWh nim 2024 xubng con 891,772 déng/kWh nim
2025).

- Doanh thu tham gia thi truong dién:




Don vi: Triéu déng
. Doanh thu Doanh thu X
Stt t’;'lrfa i | thudn theo gia |~ thuin theo DTT“;I“*‘“ TH-KH | TH-HP
uy ai KH gia HD
1 Khe B 492.619,560 488.610,943 | 486.729,846 | -5.889,714 | -1.881,10
2 | Bic Binh 108.861,450 | 106.420,131 | 106.438,559 | -2.422,891 18,43
Téng cong 601.481,010 595.031,074 | 593.168,405 | -8.312,605 | -1.862,669

Panh gia: Doanh thu thuan khi tham gia thi truong dién ndm 2025 ciia Nha may Thiy
dién Khe B6 va Bac Binh khong dat ké hoach duogc giao. Nguyén nhan chu yéu la do gia
thi truong dién giam thap.

b. Céng tdc thanh todn tién dién

Cong ty da phdi hop hiéu qua véi EVN, nho d6 cong tac thanh toan tién dién hang
thang cia NMTD Khe Bé, Bic Binh duoc thuc hién dﬁy du, bao dam tién do T+02 thang.
Tuy nhién, mét sé ndi dung trong cong tac thanh todn dén nay van chua dugc giai quyét
dat diém, cy theé:

- Khoén tién dién NMTD Nam M4 tir thang 5/2024 dén nay:

+ Trong nam, Cong ty da chu dong va bam sat cong tac dam phan gid ban dién va
hop dong mua ban dién nhiam phuc vu thanh toan tién dién tir thang 5/2024. Pén thang
7/2025, VNPD va EVNNPC da hoan tat qua trinh dam phan va da dugc Hoi dong Quan tri
thong qua tai Quyét dinh s6 40/QP-HPQT ngay 3/9/2025. Tuy nhién, dén nay cap co tham
quyén cua EVNNPC van chua phé duyét két qua dam phan. Nguyén nhén chu yeu la do
trong nhiing nam gan ddy, nhidu nha may thuy dién tai khu virc mién Bic va mién Trung
hét han hop dong mua ban dién twong ty Nam M4 nhung chua nha may nao dugc phé
duyét gia ban dién méi. Quy dinh vé xay dung gia ban dién hién con thiéu cu thé, khién
bén mua dién phai than trong trong qua trinh xem xét va quyét dinh.

+ Hi¢n tai Cong ty da va dang dam phan voi EVNNPC theo phuong an 4p dung gia
tam tinh (twong Gng IRR = 0%) va s& trinh Hoi dong Quan trj khi c6 két qua. Trong thoi
gian t6i, Cong ty s& tiép tuc dam phan voi EVNNPC dé sém hoan tat viéc xac dinh gia ban
dién chinh thirc, bdo ddm hai hoa loi ich cua céc bén va tudn thu quy dinh hién hanh.

- Khoan tién dién ning phat trong giai doan thi nghiém sau dai tu thang 12 nam 2024
ciia nha may thuy dién Khe B6 Cong ty di nhiéu 1an 1am viéc va giri cac vin ban sd
386/VNPD-KTKH ngay 27/3/2025, 772/VVNPD-KTKH ngay 09/6/2025, 1767/\VNPD-
KTKH ngay 02/12/2025 d& nghi Cong ty mua ban dién (EPTC) thuc hién thanh toan theo
dang quy dinh cta hop dong mua ban dién da ky. Mac du Cong ty da cung cap day da ho
so va giai trinh theo yéu cau, dén nay EPTC van chua thdng nhat dugc phuong an xir 1y,
do d6 khoan thanh toan nay chua dugc thuc hién.

Cong ty s& tiép tuc lam viéc v6i EPTC dé sém thong nhat phuong an thanh toan va
s€ bao cdo chinh thirc khi c6 két qua cudi cung.
1.6. Doanh thu

Tong doanh thu thyc hién nam 2025 1a 702.000,795 tri¢u dong, dat 136,05 % ké
hoach PHDCD giao dat 109,12 % so voi KH dic¢u chinh véi cac ndi dung nhu sau:
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- Doanh thu san xuit dién 14 695.687,610 dong.

Péi v6i doanh thu nha may thuy dién Nam Mé: Tir dau nam dén nay Cong ty va
EVNNPC chua ky két duoc hop ddong mua ban dién. Cong ty tam ghi nhan gia ban dién
theo biéu gia chi phi tranh duoc. Dé ghi nhan chi phi sat v6i gia tri doanh thu khi VNPD
va EVNNPC théng nhat, Cong ty du kién tam tinh toan khau trir gia tri phan doanh thu
giam gitra gia tri doanh thu da tam ghi nhan va doanh thu tinh toan theo gia ban dién 493,58
d6ng/kWh (tuong ung véi Thong tu 12/2025/TT-BCT va IRR=0). Phan chi phi nay s&
duge Cong ty thuc hién diéu chinh theo quy dinh khi c6 két qua dam phan cu thé.

- Doanh thu, thu nhap khac 6.313,185 tri¢u déng.
1.7. Cong téc tai chinh - ké todn

- Cong tac Bao cdo tai chinh: Hoan thanh BCTC Quy 1V/2024, BCTC Quy 1/2025,
BCTC Quy 11/2025, BCTC gitra nién d¢ dugc soat xet, BCTC Quy I11/2025 ding tién do,
cong bo thong tin day du theo quy dinh.

- Cong tac thu Xép vbn: Can dbi dong tién t6i wu, dam bao nhu cau thanh toan cho
SXKD, BTXD, tra goc vay (58.762 tri¢u dong) va lai vay (3.782 triéu dong) nop thué va
thue hién nghia vu voi NSNN (217.450 triéu dong), tra o tirc cho cac c6 dong.

- Mot sb chi tiéu tai chinh chi yéu vé két qua thyc ndm 2025 (bén canh cac chi tiéu
udce thue hién doanh thu, chi phi, lgi nhuén sau thué da duoc bao cdo tai Muc I) nhu sau:

KH nam | KH nam

2025 2025 Thuc
ne Don vi dugce dwgce hién C o
Noi dung tinh | PHPCD | HDQT | nim Ghi chd
théng diéu 2025
qua chinh
No phai trd/ Von N _ _
cSH Lan =<3 =<3 0,096
Kha nang thanh toan Lin 1 1 3.22

no ngan han

Loi nhuan sau t}}ué .
trén binh quan tong Lan 0,08 0,13 0,149
tai san (ROA)

Loi nhuan sau thué

trén binh quan von Lan 0,10 0,15 0,17
CSH (ROE)
Téng dong tidnthu | .Y | 492,68 | 62055 | 637
dong
Téng dong tiénchi | .»Y | 62520 | 58311 | 577
dong
SO con lai do cac co
dong chua luu ky hodc
chua ding ky chuyén
Ty khoan nén khong cé

dong 181,05 171,58 168,08 thong tin dé chuyén

tién. VNPD thuc hién
thanh todn khi c6 dong
dén tryc ti€p.

Chi tra ¢ tuc




2. Cong tac dau tw xay dung

, Gia tri dau tu xay dung thuc hién nam 20‘25 la 38.651,3%0 triéu déng, dat 42,57%
ké hoach PHDPCD giao, dat 87,84% ké hoach diéu chinh. Cy thé nhu sau:
2.1. Pdu tw xdy dwng cdc cong trinh

‘ Trién khai thug hién 6/6 du an duoc duyét voi gia t’ri thuc hie::n la 18.875,430 tri¢u
dong, dat 34,24% ké hoach PHDPCD giao, dat 95,65 % ké hoach diéu chinh. Trong do:

a. Cdc dy én: Nudc sinh hoat Nha mdy thiy dién Khe Bo, Xit Iy gia co hg luu bo trdi
Nha may thuy dién Khe Bo, Nha quan Iy vin hanh thuy dién Nam Ma: Hoan thanh ban
giao dua vao s dung.

b. Dy én Nha quén Iy van hanh b6 sung thiiy dién Khe Bo: dang tiép tuc thi cong,
theo ké hoach du an hoan thanh trong nam 2026.

C. Du dn Nang cép, cdi tqo tong thé thiy dién Nam Ma: Dung khong thue hién 01 du
an (theo Nghi quyét s6 11/NQ-HPQT ngay 10/7/2025 ctia Hoi dong Quan tri) chuyén sang
phuong an xay dung nha may mai.

d. Dy én Nha mady thity dién Khe Bo:

- Tinh hinh thuc hién:

Da hoan thanh trong thoi gian trude phan chi phi xay dung, thiét bi, chi phi QLDA,
Tu van, chi phi khac. Hién chi con cong tac kiém toan dy 4n hoan thanh va mot phan chi
phi boi thuong, ho tro tai dinh cu. Gia tri thuc hién ndm 2025 thyc hién 1a 1.313,052 triéu
dong, dat 9,09% ké hoach dugc PHDCD giao, 24,78% ké hoach diéu chinh.

VNPD d3 phdi hop vé6i chinh quyén dia phuong thuc hién hoan thanh mét sé cong
viéc sau:

* Phdi hop, don déc UBND x4 Yén Hoa hoan thanh xong cong tac PTXD hang muc
bién chiéu sang khu tai dinh cu ban Pung.

* Thuc hién thoa thuan kinh phi ho tro san nén san thé duc thé thao tai cac khu TBC
tap trung theo dé nghi cua Ho1 dong BTGPMB. Trén co s¢ d6, UBND huyén Tuong Duong
da ban hanh Quyét dinh s6 925/QD-UBND ngay 15/5/2025 phé duyét phuong an hd tro va
da thyc hi¢n hoan thanh cong tac chi tra.

* Pon déc UBND x3 Tam Quang trién khai thuc hién hoan thanh cong tac tu van lap
BCKTKT hang muc Di doi duong day trung thé 35kV ra khoi long ho.

* Phdi hop don déc UBND x3 Tuong Duong, UBND xd Tam Thai phé duyét mirc hd
trg chi phi diéu chinh h6 so quan 1y dat dai cho cac ho dan bi anh huéng ngap 1 phan dién
tich.

- Cong tac quyét toan:

+ Chi phi xdy dung, thiét bi, quan 1y du 4n, tu van va chi phi khac: P4 hoan thanh
quyét toan va dugc Hoi dong Quan tri phé duyét tai cac Quyét dinh s6 1279/QD-HPQT
ngay 18/9/2024 va 42/Qb-HDPQT ngay 14/10/2025. Riéng chi phi kiém toan quyét toan
von du an hoan thanh chua thyc hién quyét toan do dang trong giai doan kiém toan phan
chi phi boi thuong, hé tro, tai dinh cu.

+ Chi phi bdi thudng, hd tro tai dinh cu (giai doan 1):
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Ngay 25/6/2025, VNPD di phdi hop véi UBND huyén Tuong Duong c6 T& trinh s6
113/TTr-UBND trinh UBND tinh Ngh¢ An vé quyét toan von dau tu du 4n hoan thanh —
Chi phi boi thudng, hd tro, tai dinh cu (giai doan 1) — Du an NMTD Khe B, véi tong gia
tri trinh duyét (sau thué GTGT) 1a 415 ty ddng (trén TMDT hop phan nay 1a 476 ty dong).
Ngay 12/9/2025, S& Tai chinh tinh Nghé An c¢6 Vin ban sé 5980/STC-DT giri UBND tinh
Nghé An vé viéc tham muu quyét toan hop phan boi thudng GPMB du 4an NMTD Khe B6.

Ngay 23/9/2025, UBND tinh Nghé An ¢6 Vin ban sé 10019/UBND-KT (Vin ban
10019), trong d6 c6 nodi dung dé nghi VNPD 1ap HSQT chi phi bdi thuong, hd tro tai dinh
cu theo yéu cau cua SO Tai chinh.

Thuyc hién ¥ kién chi dao cia UBND tinh Nghé An tai Van ban 10019, VNPD da lap
quyét toan von dau tu du 4n hoan thanh chi phi bdi thudng, hd tro, tai dinh cu (giai doan
1) cua du an NMTD Khe B6 va trinh UBND tinh Nghé An, S¢ Tai chinh tinh Ngh¢ An tai
T& trinh s6 1557/TTr-VNPD ngay 27/10/2025 véi tong gia tri (sau thué GTGT) 1a 415 ty
déng (trén gia tri TMDT hiéu chinh lan 4 dugc Hoi déng Quan tri phé duyét tai Quyét dinh
s6 993/QD-VNPD-HPQT ngay 14/10/2016 cho hop phan nay 1a 476 ty dong). Sau khi
xem xét, S& Tai chinh tinh Nghé An ¢6 ¥ kién timg phan nhu sau:

v Pbi v6i phan dén bu, hd tro (gia tri 248 ty dong): SO Tai chinh d co ban thong
nhat va c6 y kién dé nghi VNPD trinh riéng cac khoan muc nay. Theo d6, VNPD da c6 To
trinh s6 375/TTr-VNPD ngay 11/3/2026 trinh UBND tinh Nghé An, S¢ Tai chinh tinh
Nghé An.

v Pbi vi phan xay dyung ha tang tai dinh cu (gid tri 167 ty dong): VNPD dang tiép
tuc thuc hién cung cip hd so, phdi hop va giai trinh voi S¢ Tai chinh, tuy nhién do khi
luong thyc hién trai qua thoi gian dai, khdi lugng hd so nhiéu (24 hop dong) va tinh chét
ho so phirc tap hon (so v6i phan dé bu) nén Sé can nhiéu thoi gian dé tham tra.

2.2. Mua sim tir quy ddu tw phdt trién

Trong nam 2025, Cong ty da t6 chirc trién khai mua sam 100% danh muyc theo ké
hoach duogc duyét, vdi tong gjé tri thuc hién la 19.755,890 triéu dong, dat 55,45% ké hoach
DBHDCD giao, dat 81,91% ke hoach diéu chinh.

Tinh hinh thyc hién 15 danh muc nhu sau:
a. Danh muc Hoan thanh mua sdm va lép dat: 10/15 danh muc
- Nha mdy Thuy dién Nam Ma: Nang cip hé thong PCCC Nha may.

- Nha may Thuy dién Bic Binh: Xy dung hé théng ludi quan tric chuyén vi dap;
Thiét bi kiém tra ac quy.

- Nha may Thity dién Khe B6: Nang cap hé thong role bao vé; Thiét bi do ndi tro ac
quy; Thiét b1 do di¢n tro cach dién Hioki IR3455; Thiét bi chuyén dung v¢é sinh may phat
dién; Mua sam may han TIG va céc phu kié¢n.

- Vian phong Cong ty: Hé thong am thanh hoi trudng va phong hop; Nang cip website
vnpd.com.vn.

b. De’mh muc co bén’ hoan thanh cung cép hémg hf')&l, thiét bi; 027/15 danh muc thudc
NMTD Bac Binh (Hé thong DCS, SCADA, di¢u khién cong suat to may tir xa (AGC);
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Nang cép hé thdng role bao vé).
Trong ndm 2025, hai danh muc trén da co ban hoan thanh phén cung cap hang hoa,

thlet bi. Can ctr diéu kién ~van hanh nha may, Cong ty bb tri thoi diém lap dat phu hop nham

t61 uu hoa khai thac ngudn nuée, do d6 mot phan khéi lwong duge chuyén tiép sang nim
2026.

¢. Danh myc chua du diéu kién thuc hién ‘trong nam do phai cho két qua thtr nghiém
sau dai tu to may H2: 01/15 danh muc (Nang cap hé thong thiét bi dap img dleu tan to may
H1, H2 cia NMTD Khe B, dén thoi diém hién tai da lap dat hoan thanh to may H1, td
may H2 dang trong qua trinh nghiém thu, danh gia).

d. Danh muc chuyén’ tiép sang nam 2026 theo tiép do hop dong: 02/15 danh muc
(Hoan thién hé thong do dém chinh cua nha may; Mua sam va lap dat xi lanh nang ha cura
sua chita cong xa cat C1, C2 cia NMTD Khe Bo).

Cac danh myc b, ¢, d néu trén da hoan thanh déy da cac thu tuc chuan bi, bao gdm
Iwa chon nha thau, ky hop dong va trién khai san xuét - - cung ung thiét bi. Can cir ké hoach
van hanh Nha may va yéu cau bao dam an toan két cau cong trinh, Cong ty da chu dong
bb tri thoi diém lap dit sang dau nam 2026 dé:

- Tranh anh hu’ég’ng dén n}liém vu van hanh cufSi nam; Tan dung diéu kiér} thuy van
thuan lgi hon; Tao diéu kién dé thi cong an toan, chat lugng va hi€u qua cao nhat.

- Viéc chuyén tiép nay khong anh hudng tién d6 chung cia Nha may, dong thoi bao
dam cong tac stra chita dugc thuc hién trong thoi di€m to1 wu nhat.

2.3. Nghién citu ddu tw dw dn méi

Cong ty da chii dong trién khai dong bo cong tac nghién ctru, danh gia va chuan bi
dau tu cac dy an nguon dién mai, bam sat dinh hudng Chien lugc phat trien Cong ty giali
doan 2026-2030, tim nhin dén nam 2040; qua doé tirng budce hinh thanh danh muc du an
san sang trién khai trong trung va dai han, cu thé:

a. Du én Pién sinh khoi Can Tho

a.1. Cac cong viéc da thuc hién

-UBND TP. Can Tho chép thuin chu truong nghién ctu dy an (Vin ban sb
1419/UBND-XDDT ngay 31/3/2025).

- Ky hop dong véi Cong ty CP Tu van Xay dung Dién 4 khao sét, 1ap bao céo kha
thi. D3 khao sat 128 doanh nghiép (phong vén truc tiép 84, qua dién thoai 12, khong lién
hé duogc 32).

- Ky bién ban ghi nhé véi S& Cong Thuong Can Tho, Hiép hoi Lua gao VN va Tap
doan Loc Troi.

- Pon vi TVTK hoan thién bao cao lan 1 (23/6/2025). Cong ty bao cao UBND TP
(30/6/2025) va dugc chap thuan gia han nghién ctru thém 3 thang.

- P4 t6 chirc bao cao véi UBND TP, khao sat thuc dia (8/2025), xin y kién gop y cac
sO nganh.

- S& Cong Thuong da tong hop y kién (26/9/2025). UBND thanh phé d t6 chirc nghe
bao cao veé du an.
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- b3 t6 chire di khao sat thuce dia du 4n va ving nhién liéu v6i chuyén gia Trung
Quéc.

- Ngay 18/01/2026 dén 25/01/2026, Cong ty da to chtrc di Trung Qudc dé hoc hai,
trao doi kinh nghiém v61 mét s6 Nha may dién sinh khoi da van hanh, st dung nhién
liéu Rom, trdu va cac nhién liéu khac, lam viéc don vi thiét ké.

a.2. Cac cong viéc sap trién khai
- Ky bién ban ghi nhé véi cac don vi cung cap nhién li¢u.

- Lam viéc vo1 cac s ban nganh thanh phé Can Tho dé thuc hién thu tuc lva chon
nha dau tu.

- Thyc hién chuan bi dau tu khi dugc cong nhan 13 nha dau tu.
b. Du an nha may thuy dién Nam Ma 2
b.1. Cong viéc da thuc hién

- Phéi hop S& Cong Thuwong Ha Giang bd sung du 4n vao Quy hoach dién VIII diéu
chinh (Van ban s 300/SCT-QLNL ngay 07/3/2025 va sd 586/SCT-QLNL ngay
29/4/2025).

- Gui van ban s6 1751/VNPD-DTXD ngay 28/11/2025 d& nghi bo sung dy 4n vao
quy hoach tinh Tuyén Quang va van ban sé 1903/VNPD-DTXD ngay 28/12/2025 cung
cip ndi dung bd sung quy hoach du 4n Nha may thuy dién Nam M4 2 dé phuc vu cho
cong tac 1ap quy hoach diéu chinh tinh Tuyén Quang.

- Pang lam viéc v6i S& Cong Thuong Tuyén Quang dé bo sung vao quy hoach phat
trién tinh.

- Ky hop dong vé&i don vi TVTK lap dé xuat dau tu dy an.
- Hoan thanh cong tac khdao sat dia hinh dy an.

- Cong ty di trinh va duoc HPQT chép thuan chu truong diéu chinh quy hoach,
nghién ctru du an tai quyét dinh s6 56/QD-HPQT ngay 31/12/2025.

- Hoan thanh phéi hop vai cac S& Nganh dua dy 4n vao quy hoach tinh Tuyén Quang
thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2050 (Quyét dinh s 387 ngay 26/02/2026).

b.2. Cong viéc sap trién khai
- Lua chon don vi khao sat dia chat.

- Trinh UBND tinh Tuyén Quang chip thuin chu trrong ddu tu va cong nhan nha
dau tu.

- Thyc hién cac cong viéc tiép theo trong giai doan chun bi dy an.
3. Tinh hinh thyc hién cong tac khac
3.1. Chwong trinh thwc hanh tiét kiém, chong ling phi giai doan 2021 - 2025

Thuq hién Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, cbéng léng phi giai doan 2021-2025
duogc Hoi1 dong quan tri duy¢t, trong nam Cong ty da to churce trién khai thyc hién:

- Ban hanh Chuong trinh thue hanh tiét kiém, chong lang phi cua Cong ty C6 phan
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Phat trién Dién lyc Viét Nam nam 2025 tai Quyét dinh s6 872/QD-VNPD ngay 30/6/2025.

- Ban hanh céc van ban tang cuong thuc hién cac bién phap st dung dién tiét kiém
hiéu qua tai VNPD; Thyc hién tang cuong hicu luc, hi¢u qua cua cong tac dau thau; Tang
cuong cong tac quan 1y nhan sy trong Cong ty...

Két qua thuc hién nam 2025 tai VNPD dép tmg, dam bao cac ndi dung theo chuong
trinh. Ngay 08/01/2026 Cong ty da c6 bao céo chi tiét vé két qua thuc hién Chuong trinh
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi Giai doan 2021-2025 ctia Cong ty C6 phan Phat trién
Dién luc Viét Nam tai bo co s6 29/BC-VNPD.

3.2. Pé dn qudn tri chi phi

Cong ty tiép tuc bam sat cac muc tiéu, nhiém vy, giai phap cua dé an quan tri chi phi
dugc HOi dong quan tri phé duyét tai Quyét dinh s6 559/Qb-VNPD-HDQT ngay
06/5/2025. Tinh hinh thyc hién cac muc ti€éu, nhiém vu ctia dé€ an trong nam nhu sau:

- Tang cudng hiéu qua quan 1y di v6i cac nhom chi phi trong quy trinh quan tri chi
phi: Cong ty lap ké hoach va trién khai thyc hién chi phi hang nam chi tiét theo timg hang
muc va theo ddi chi phi chat ché theo nhém. Theo dé chi phi thuc hién cac nhom chi phi
luén dugc quan ly ddm bao khong vuot ké hoach duoc duyét.

- Thyc hién tiét kiém 7,5%-10% chi phi dinh mirc: Cong ty da thyc hién ap dung tiét
kiém 5-10% khi thuc hién chi dinh théu;, Cac khoan chi, thuong xuyén, chi phi hoi nghi,
hoi thao...luén dugc Cong ty tiét ki¢m thap hon so véi ké hoach duyét

- Thue hién ,déu t‘héu qua mang 100% dbi voi tél,t ca cac gbi thau ma ha te‘i‘ng cO sO cua
h¢ thong mang dau thau quéc gia da ho tro. Ty 1€ tiét kiém thong qua dau thau nam 2025
dat 13,10 % (d¢ an giao phan dau dat 5%-7%).

- Lap ké hoach quan tri dong tién theo thang, dam bao ludn can ’déi dong tién phuc
vu SKXD va dau tu. Trong nam 2025 Cong ty khong phai huy dong von vay.

- Hoan thanh cic chi tiéu ké hoach chu yéu nam 2025 (ngoai trir chi tiéu vé PTXD).

Két qua thuc hién ndm 2025 tai VNPD dap ung, dam bao cac ndi dung theo dé an.
Ngay 10/01/2026 Cong ty da c6 bao cao chi tiét vé két qua thue hién dé an nim 2025 cua
Cong ty Co phan Phat trién Dién luc Viét Nam tai bao cdo sb 44/BC-VNPD.

3.3. Céng tac khoa hoc cong nghé (KHCN), déi méi sdng tao va chuyén déi so

Trién khai thyc hién ké hoach KHCN nam 2025 duoc Hoi ddéng Quan trj duyét theo
Quyét dinh sb 26/QD- HDQT ngay 15/5/2025, Cong ty da t6 chirc hop xét duyét va cong
nhén duoc 05/16 sang kién cai tién ky thuat cap VNPD. Trong d6 c6 01/05 sang kién cai
tién ky thuat dugc cong nhan tai cap EVNGENCOI. Cac nhiém vy KHCN va sang kién

cai tién k¥ thuét con lai s& dugc Cong ty tiép tuc xét duyét va cong nhan trong nim 2026
khi day du ho so va cac sang kién dam bao du thoi gian ap dung theo quy dinh.

Thanh 1ap nhém nong cét tng dung AT dé dam bao ngudn nhan luc phat trién va xay
dung cac trng dung Al vao cbng tac quan ly SXKD trong thoi gian tai.
3.4. Cong tic truyén thong

Bam sat theo ké hoach truyén thong di duoc phé duyét tai Quyét dinh sb 377/QP-
VNPD ngay 26/03/2025. Di thyc hién ky két hop dong truyén thong voi cac co quan bao

chi: Bao Dién tir Ngh¢ An, Bao Nong nghiép & Moi truong, Bao Ha Giang, Bao Cong
thuong, Tap chi Kinh t€ Tai chinh, ... véi gid tri thuc hién hon 172 tri¢u dong.
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Cong ty da thue hién phdi hop vé6i cac don vi truyén thong dang tai 23 tin/bai. Cong
ty khong co tin bai bat 1gi trén cac phuong tién truyén thong.
B. KE HOACH NAM 2026
Cong ty du kién ké hoach SXKD-DTXD niam 2026 vé6i cac chi tiéu chinh nhu sau:

TT Noi dung Pon vi KH niam 2026

1 | San lwong dién thwong phim Tr KWh 472,839

- Thuy dién Nam M4 Tr KWh 13,651

- Thuy dién Béc Binh Tr kWh 86,734

- Thuy dién Khe Bd Tr kWh 372,454

2 | Pau tu xay dung Tr dong 213.221,536

3 | Doanh thu Tr dong 530.707,389

4 | Chiphi Tr dong 336.454,828

5 | Loi nhuin sau thué Tr dong 155.088,291
1. Ké hoach SXKD

1.1. Ké hoach sin xudt di¢n

Trén co s& du bao tinh hinh khi tugng thay vin ndm 2026, Cong ty tinh toan ké hoach
san lugng dién thuong pham nam 2026 cia cac nha may thuy dién Khe Bo, Bac Binh tuong
ung voi cac tan suat 50%, 65%, 90%. Két qua tinh toan nhu sau:

DPon vi tinh: tr kWh

Bic Binh Khe B6
Nam TAn suat TAan suat TAan suit TAan suat TAan suit TAan suit
50% 65% 90% 50% 65% 90%
2026 97,67 82,64 53,11 412,806 364,787 268,504

Tur két qua tinh toan, Cong ty dé xuit lap ké hoach san lugng di¢én nam 2026 Nha
may thiry dién Khe B6 va Nha may thuy dién Bic Binh theo phuong 4n tan suat 65% (cap
nhat san lugng thuc té thang 1 va thang 2 ndm 2026), Nha may thuy dién Nam Ma theo
san lugng trung binh cdc nam gan day. Theo d6 ké hoach san lugng dién thuong pham nam
2026 cua toan Cong ty 1a 472,839 tr. kwWh.

1.2. Cdc chi tiéu kinh té - kj thudt
Cong ty du kién ké hoach céc chi tiéu KTKT nim 2026 nhu sau:

Danh muc PVT K¢ hoach 2026
Ty 18 dién tu ding % 0,74
Hé s6 kha dung % 94,03
Ty 1& dirng may su ¢ % 0,49 (mua 1i: 0%)

1.3. Sudt tiéu hao nhién ligu nwéc
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Ké hoach suét tiéu hao nuéc nim ’2026 cua cac nha may cu thé nhu sau: Thuy dién
Khe Bo: 17,56 m3/kWh; Thuy dién Bac Binh: 6,3 m3/kWh; Thuy dién Nam Ma: 4,55
m3/kWh, suat tiéu hao nudc trung binh toan Cong ty 1a 15,03 m3/kWh.

1.4. Swa chirva lon

- K& hoach stra chita 16n cac nha may nam 2026 du kién 1a: 600 triéu déng gém 01
danh muc Pai tu T6 may H2 Nha may thuy dién Khe B6 (thir nghiém sau dai tu).

1.5. Lao déng -Tién luwong

Cong tac lao dong - Tién lwong ndm 2026 Cong ty du kién nhu sau:

Stt | Chi tiéu lao dong tidn lwong DVT | TH 2025 Kézgggc"
I Lao dong binh quan: 134 138
HDPQT, BKS Ngudi 10 10
Nguoi lao dong, BbH Nguoi 124 128
1 Tién lwong, thi lao:
HDPQT, BKS: Triéu ddng | 2.557,682 | 2.655.600
Nguoi lao dong + Ban diéu hanh: | Triéu dong | 58.502,049 | 45.387,321

Quy tién lwvong Ké hoach nam 2026, Cong ty thuc hién xay dung theo “Quy ché cong
tac Lao dong Tién luong trong Cong ty Co phan Phat trién Pién lyc Viét Nam” ban hanh
kem theo Quyét dinh s6 49/QD-HDPQT ngay 19/11/2025 cua HPQT Cong ty
1.6. Cong tac tai chinh - ké todn

- Cong tac Bao céo tai chinh: Hoan thanh BCTC Quy 1V/2025, BCTC nam 2025 duogc
kiém toan, BCTC Quy 1/2026, BCTC Quy 11/2026, BCTC ban nién nam 2026 dugc soat
xét, BCTC Quy I11/2026 dung tién do, cong bd thong tin day du theo quy dinh.

- Cong tac thu xép von: Can d6i dong tién t6i wu, dam bao nhu ciu thanh toan cho
SXKD, BTXD, tra gdc vay (20.000 triéu dong) va 1ai vay (1.191 triéu dong), nop thué va
thue hién nghia vu voi NSNN (161.556 triéu dong), tra co tirc cho cac c6 dong.

- Mot s6 chi tiéu tai chinh cha yéu vé ké hoach 2026:

s Don vi K¢ hoach S
Noi dung tinh niim 2026 Ghi chu
Doanh thu Ty dong 530,71
Chi phi Ty dong 336,45
Loi nhuén sau thué Ty dong 155,09
No phai tra/ Vén CSH Lan =<3
Kha ning thanh toan ng ngén Lin 100
han :
Loi nhuan sau thué trén binh A
quéan tdng tai sin (ROA) Lan 0,08
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. Pon vi Ké hoach .
Nei dung tinh nim 2026 Ghi chd
Loi nhuan sau thué trén binh A
quan vén CSH (ROE) Lan 0,10
Du tién dau ky (01/01/2026) | Ty dong 280,6
Tong dong tién thu Ty dong 647,3
Tong dong tién chi Ty dong 770,62
Du tién cudi ky (31/12/2026) | Ty dong 157,25
- Tiép tuc 'fhl.TC hién chi tra sb con
lai do cac ¢6 dong chua luu ky hodc
chua dang ky chuyén khodn nén
L R, , 2 khong c6 thong tin dé chuyén tién.
Chi tra c6 tirc Ty dong 1855 VNPD thuc hién thanh toan khi pé
dong den truc tiep.
- Thuc hién chi tra cd tirc ndm
2025.

2. Ké hoach PTXD-PTPT nim 2026 toan Cong ty la: 213.221,536 tri¢u dong
2.1. Pdu tw xdy dwng duw dn

Niam 2026 Cong ty thuc hién 7 du 4n véi tong gia tri 14 178.759,935 triéu dong, trong
do:

Cac cong viéce chinh ctia du an thyc hién trong nam 2026 thuc hién bao gém:

- Du 4n Nha may thuy dién Khe B6: Thuc hién cac cong viéc con lai trong cong tac
boi thuong, ho trg, tai dinh cu vt gia tri 1la 11.699,00 tri¢u dong.

- Du 4n Nha may Pién sinh khdi Can Tho: Cac cong viéc chinh thuc hién l1a nhan
chuyén nhugng QSD dat, 1ap du an dau tu, san nén véi tong gid tri dy kién 1a 157.390,00
triéu dong.

- Du 4n Nha may thuy di¢n Nam Ma 2: Cac cong viéc chinh thyuc hi¢n 1a khao sat dia
chat, 1ap du &n dau tu voi1 tong gia tri 4.800 tri¢u dong.

- Dy an DTXD khac chuyén tiép tir nam 2025: 4.870,94 tri¢u dong.
2.2. Mua sam tir nguén von dau tw phdt trién

Tiép tuc thuc hién 05 danh muyc chuyén tiép nam 2025 va du kién thyc hién 8 danh
muc mdi, nghién ctru dau tu du an nguon dién méi voi tong gia tri: 34.461,601 tri€u dong.
Céac danh muc méi trién khai trong nam 2026 nhu sau:

- Mua may ban d4 kho (thiét bi chuyén dung vé sinh may phat dién) cho nha may
thuy dién Bic Binh.

- Mua sam thiét bi thi nghiém giai doan 1 cho nha may thiy dién Bac Binh.
- Hé théng kich tir t6 may H1, H2 cho nha may thuy dién Bic Binh.

- Nang cip, cai tao hé thdng giam sat nhiét may bién ap T1, T2 Nha may thuy dién
Khe B6.
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- Mua thiét bi hiéu chudn nhiét d6 cho nha may thuy dién Khe BA.
- Mua may Scan A3 cho nha may thuy dién Khe B0.
- Hé thong kich tir t6 may H1 nha may thuy dién Khe B6.
- Mua sdm 01 may chu Dell bd sung cho hé théng CNTT.
3. Cong tac khéac

Niam 2026 Cong ty tiép tuc trién khai thie hién cac dé an vé Quan trj chi phi, Chuyén
doi so theo ndi dung dugc duyét, Chién lugce phat trién Cong ty.

Trong ndm 2026, Coéng ty hoan thién hd so trinh cip c6 tham quyén cip lai gidy phép
hoat dong dién luc cua Nha may thuy dién Khe B6 va Nha may thuy di¢n Nam Ma.

II. Muc tiéu va giai phap thue hién ké hoach nim 2026
1. Muc tiéu

- Hoan thanh ké hoach san luong, doanh thu, chi phi, g1 nhuén va ty 1¢ c6 tirc ndm
dugc BPHPCD Cong ty thong qua.

- Hoan thanh ké hoach céc chi tiéu kinh té k¥ thuat nhu: HE s6 kha dung, ti 1€ ngung
may sy cO va ti 1€ ngung may bao dudng, ti 1€ dién dung cho san xuat dién. Pam bao cac
t6 may van hanh 6n dinh.

- Van hanh t6i wu hd chira Khe B theo quy trinh van hanh lién hd chia, dam bao
hi€u qua trong cong tac phat di€n va cap nudc cho cac vung ha du.

- Hoan thanh cong tac boi thudng, hd tro va co ban hoan thanh quyét toan giai doan
2 dy 4n Nha may thuy dién Khe Bo.

- Pugc cong nhan nha dau tu tdi thiéu 01 du an nguén dién moi.
- Pam béo can dbi dong tién.
2. Cac giai phap thwe hién ké hoach 2026

Cong ty du kién thyuc hién mot s6 giai phap cu thé nham dam bao hoan thanh ké hoach
nam 2026 nhu sau:

a. Céng tdc diéu hanh

- Giao cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat, ké hoach van hanh hang thang cho cac don vi,
trong doé tap trung chinh vao chi tiéu H¢ s6 kha dung va san lugng di¢n. Pam bao cong tac
BDSC dat tién d6 va chat lugng.

- Phéi hop t6t v6i dia phuong va cac nha may thuy dién bac thang trén sir dung tiét
ki€m, hi€u qua nguon nudc; Van hanh bam quy trinh ho chira; Di€u ti€t nudc, xa dicu tict
Il dung quy dinh.

- Gén trach nhiém cta Ngudi dimg dau cac don vi trong viée dam bao hoan thanh ké
hoach giao.

- Siét chat ky luat van hanh, khong dé xay ra su ¢ chii quan.
b. Cong tdc quan ly ky thudt

- Thyuc hi¢n xay dung bo dir li€u co so ve thiét bi, vat tu cia cac Nha may lam co s&
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thiét 1ap cac ing dung/phin mém quan 1y k¥ thudt, vt tu mot cach hidu qua. Hoan thién
phan tich RCM va ap dung vao cong tac BDSC thiét bi cac nha may dién cia Cong ty.

- X4y dung va ban hanh cac quy trinh vin hanh va xt 1y sy ¢6 hiéu chinh cta cac
Pon vi theo dinh hudng s6 hoa quy trinh.

- Xay dung va trién khai ing dung Al nhu mét trg Iy 4o trong cong tac quan 1y vin
ban ndi by dé€ giam thi€u sai sot va tdng chat lugng tai liéu xuat ban.

- Xay dyng phan mém lap va kiém soat cong tac ho so, tai liéu Quan 1y chét luong
doi voi cac du an BDTXD va BDSC cong trinh.

c. Cong tdc dau ti xdy dung

- Pao tao, trao doi kinh nghi¢ém, nang cao chét luong do1 ngli nhan sy thyc hién cong
tac quan ly du an.

- Tich cyc va chu dong lam viéc véi cac So, Ban, Nganh cta céc Tinh, Thanh phé
trong cong tac bo sung quy hoach du &n, chap thuan chu truong dau tu va lga chon nha
dau tu cac du an.

- Tang cuong chét lugng cong tac lya chon nha thau: dam bao lwa chon tu van co
nang luc; to6 chirc thuc hién LCNT sém cac goi thau then chot nhu thiét ké va mua sam,
phan chia cac gobi thau hop 1y nham dam bao thu hit duge nha thau c6 nang luc tot.

d. Cdng tac tai chinh

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc vé quan tri chi phi, thuc
hanh tiét ki¢m, chong lang phi.

- Theo d&i, giam st viéc thuc hién ké hoach chi phi nam 2026, kip thoi tong hop,
bao cao phuc vu cong tac diéu hanh san xuat.

- Phéi hop chit ché voi cac ngan hang va cac td chirc tin dung trong cong tac thu xép
von, dam bao nhu cau von cho cac du an theo tién d¢ dugc phé duyét.

- Tang cuong cong tac quan tri dong tién; dam bao dong tién an toan, hiéu qua t6i wu
hoa ngudn von va can dbi von day du, kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tu.

e. Cong tac KHCN, déi méi sang tao va chuyén doi sé

- V& hoat dong nghién ctru khoa hoc va sang kién cai tién k¥ thuat: Tiép tuc thuc
hién xét duyét va cong nhan cac nhiém vu KHCN va sang kién cai tién ky thudt nam trong
KH KHCN nam 2025; phé duyét va trién khai ké hoach KHCN nam 2026.

- Vé cong tac d6i méi sang tao va chuyén d6i s6: Pay manh tng dung Al trong cong
tac quan ly san xuat kinh doanh. U tién trién khai cac ing dung trong cong tac quan 1y ky
thuat, sb héa quy ché quan Iy ndi bo. Cu thé: Xay dung Chatbot VNPD phuc vu truy van
quy dinh quan ly n6i bo; Xay dung ng dung tw dong hoa hod so va quan 1y tai lidu; xay
dung co s¢ dir liéu tap trung cho VNPD; s6 hoa quy trinh nghiép vu ...

f. Céng tdc té chirc, nhan su, dao tao

- T6i wu hoa mo hinh quan ly tap trung; t6 chure thi gitt bac, danh gia chét luong luc
luong van hanh stra chita dé sap xép, ning béc, tra luong.

- Vé dao tao nang cao trinh do chuyén mén cho CBCNV: T6 chirc cac 16p bdi dudng
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nghiép vu ngin han va khoa dao tao do EVNGENCO1 t6 chire (lao dong tién lwong, ddu
thau, chuyén doi so, thi truong dién, ATLD...).

- Quy ché quan 1y ndi bd: Ra soat, stra doi, bé sung, cong bd va tap huan cac quy ché
can thiét.

- Thuc hién theo chuidn EVN, EVNGENCO1; ap dung 5S; phat dong phong trao thi
dua; trién khai dé tai khoa hoc; tuan thu ATLD, PCCC.

C.KET LUAN VA KIEN NGHI

Hoi dong quan tri Céng ty Co phan Phat trién Dién luc Viét Nam kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong:

1. Thong qua Két qua thyc hién san xuat kinh doanh - Pau tu xay dung nim 2025
va Ké hoach san xuét kinh doanh - Pau tu xdy dung nim 2026 nhu ndi dung di
néu trén.

2. Giao Hoi dong quan tri can ct tinh hinh khi tuong thuy vin thuc té dén ngay
30/9/2026 dé xem xét, quyét dinh phé duyét hiéu chinh Ké hoach nim 2026 trong
thang 10 nam 2026 (néu can).
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